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Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з 
важливими науковими та практичними завданнями. 
Серцевиною ринкового механізму є конкуренція – економічне 
суперництво і боротьба між товаровиробниками і продавцями 
товарів за найвигідніші умови їх виробництва і збуту. 

Здатність суб’єктів господарювання витримувати умови 
конкуренції характеризує їх конкурентоспроможність. Вона 
означає спроможність суб’єктів господарювання ефективно діяти в 
умовах ринкових відносин і отримувати при цьому істотний 
прибуток.  

Розрізняють конкурентоспроможність товарів, окремих 
підприємств, галузей, регіонів, країн тощо.  

В умовах загострення міжнародної конкуренції, зокрема у 
зв’язку зі вступом України до СОТ, особливого значення набуває 
підвищення конкурентоспроможності регіонів, передусім на основі 
активізації їх внутрішнього потенціалу (факторів 
конкурентоспроможності). 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано 
вирішення проблеми. Фактори та організаційно-економічні засади 
підвищення конкурентоспроможності регіонів України 
досліджували такі вчені, як О. Амоша та ін. [1], М. Долішній та ін. 
[3], О. Ісаченкова [4], Е. Павлиш [5], Л. Семів та ін. [7], В. 
Семиноженко та Б. Данилишин [9], П. Бєлєнький та ін. [10].  Однак 
у їх працях спеціально не розглядалися аспекти підвищення 
конкурентоспроможності регіонів низового рівня за рахунок 
внутрішнього потенціалу. Водночас потреба у таких дослідженнях 
є значною, оскільки не викликає сумнівів той факт, що саме 
внутрішній потенціал регіонів є інтегральним фактором 
підвищення їх конкурентоспроможності. Як зауважив М. Портер, 
«… тривалі конкурентні переваги … знаходяться в локальних 
(місцевих) речах…» [цит за: 6, с. 292].  

Цілі статті. Виходячи з наведеного, метою дослідження є 
оцінка факторів регіональної конкурентоспроможності, розробка 
методики визначення рівня конкурентоспроможності регіонів 
низового рівня та обґрунтування стратегії її підвищення на основі 
внутрішнього потенціалу регіонів. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Під 
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конкурентоспроможністю господарства регіону ми розуміємо його 
здатність до виробництва продукції і послуг високої якості на 
основі раціонального використання регіональних факторів 
конкурентоспроможності.  

Останні мають багато спільного з факторами розміщення 
виробництва, однак між ними є й певні відмінності. Фактори 
конкурентоспроможності визначають не стільки розміщення 
виробництва, скільки конкурентну позицію регіону на ринку 
певних товарів, наприклад промислових (табл. 1). 

Переваги окремих регіонів можуть змінюватися з плином 
часу під впливом не тільки зміни потенціалу факторів 
конкурентоспроможності, але й регулюючої діяльності держави, 
розвитку ринкових механізмів, активізації інноваційно-
інвестиційного бізнесу, появи нових конкурентоспроможних  
підприємств тощо.  

Засоби, якими суб’єкти господарювання регіону створюють і 
утримують конкурентну перевагу на тих або інших ринках в межах 
регіону і країни, є основою для розуміння ролі цього регіону в 
загальнонаціональній економіці, або в системі регіонів [1].  

Таблиця 1 
Співвідношення факторів розміщення паливно-енергетичного та 

конкурентоспроможності виробництва* 
Фактори Вплив на розміщення  

виробництва 
Вплив на 

конкурентоспроможність 
1 2 3 

Економіко-
географічного 
положення 

близькість виробництва до 
місць зосередження 
ресурсів, інфраструктурних 
об’єктів та районів 
споживання продукції  

близькість і транспортна 
доступність ринків сировини та 
ринків збуту продукції 

Транспортний наявність комунікацій, 
вартість перевезень 

транспортне положення й 
зв’язки; транспортні витрати; 
наявність комунікацій, 
передусім інформаційних 

Сировинний наявність сировини  
та її економічна оцінка 

витрати на сировину, 
напівфабрикати та послуги зі 
сторони 

Паливно-
енергетичний 

забезпеченість паливно-
енергетичними ресурсами  

витрати на паливо й енергію 

Водний забезпеченість водними 
ресурсами 

витрати на воду 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 

Земельний забезпеченість земельними 
ресурсами  

ціна земельних ділянок 

Екологічний резерви потенціалу 
самоочищення природного 
середовища 

плата за забруднення 
природного середовища; 
витрати на будівництво 
очисних комплексів 

Трудовий забезпеченість трудовими 
ресурсами відповідної 
кваліфікації 

рівень заробітної плати, 
включаючи відрахування на 
соціальні потреби; наявність 
кваліфікованих трудових 
ресурсів 

Інноваційний рівень НТП, що забезпечує 
ефективне використання 
ресурсів 

наявність та можливість 
впровадження технології та 
«ноу-хау» 

Інвестиційний наявність коштів для 
капіталовкладень 

можливість ефективного 
впровадження інновацій та 
реалізації інвестиційних 
проектів 

Форм організації 
виробництва  

і територіальних 
зв’язків 

орієнтація на модель 
масового виробництва з 
переважно вертикальною 
організацією зв’язків 

орієнтація на модель 
індивідуального виробництва 
з переважно горизонтальною 
організацією зв’язків 

Агломераційний територіальна концентрація 
виробництва, ефект 
комплексності 

ефект синергії від 
територіальної близькості та 
взаємодії промислових та 
інших об’єктів 

Споживчий наявність достатньої 
кількості споживачів 
продукції 

ринкова кон’юнктура, 
купівельна спроможність 
населення 

* При складанні таблиці використано розробки І. В. Арженовського [1]. 
 
Отримання конкурентної переваги залежить не тільки від 

наявності тих або інших чинників у активі регіону або окремого 
підприємства. Визначальне значення має ефективність їхнього 
використання. Це, в свою чергу, залежить від того як регіон, його 
суб’єкти господарювання, мобілізують чинники регіональної 
конкурентоспроможності. 

Дослідження конкурентоспроможності господарства регіонів 
обласного рівня та чинників її зростання, на нашу думку, має  
включати п’ять етапів: 1) аналіз регіональних чинників 
конкурентоспроможності господарства області; 2) встановлення 
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рівня розвитку та структури господарства області, зокрема 
промисловості; 3) оцінка конкурентних позицій господарства 
області на макрорайонному, національному та міжнародних 
ринках; 4) оцінка потенціалу факторів конкурентоспроможності 
внутрішньообласних регіонів (адміністративних районів та міст 
обласного підпорядкування); 5) обґрунтування підходів до 
управління процесом підвищення конкурентоспроможності 
господарства регіонів. Таке дослідження проведено нами на 
прикладі Вінницької області. 

Аналіз регіональних чинників конкурентоспроможності 
господарства Вінницької області засвідчив, що область і більшість 
її внутрішньообласних регіонів мають зручне економіко-
географічне положення та значну транспортну освоєність 
території.  

Природно-ресурсний потенціал області створює необхідні 
передумови для виробництва ресурсів сільськогосподарської 
сировини, розвитку лісової промисловості, промисловості 
будівельних матеріалів тощо.  

Працересурсний потенціал області також є досить значним, 
однак  у деяких регіонах має місце його недовикористання. 
Високий рівень безробіття мають Оратівський,  Іллінецький, 
Ямпільський та Теплицький райони. 

Серед економічних передумов зростання 
конкурентоспроможності промисловості Вінницької області 
найбільше значення має виробничий, інноваційний та 
інвестиційних потенціал. 

Дослідження рівня розвитку та  структури господарства 
Вінницької області показало, що за роки ринкових перетворень 
відбулася його переспеціалізація, зокрема промисловості. Остання 
практично втратила машинобудівний профіль, що стало причиною 
виникнення суттєвих диспропорцій не тільки у розвитку 
економіки, а й соціальної сфери області. Відбулися суттєві зміни і в 
розміщенні виробництва. З промислової карти області зникла 
більшість приладобудівних заводів, завод електронних виробів у 
Теплику, виробництво мінеральних добрив у Вінниці тощо. 

Оцінка конкурентних позицій господарства області на 
макрорайонному, національному та міжнародних ринках 
визначалася, передусім, за науково-технічним рівнем промислової 
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продукції. Адже саме він характеризує відповідність технологій, 
організації виробництва та якості продукції світовим стандартам 
або найкращим світовим зразкам.    

Як показало дослідження, лише 44 промислові підприємства 
області (що менше 1/10 їх загальної чисельності) виробляють 
сертифіковану промислову продукцію (194 найменування). Така 
ситуація є наслідком недостатнього інвестування та впровадження 
інновацій на промислових підприємствах області. Нині найбільше 
інноваційно активних підприємств сконцентровано у містах 
Вінниці і  Могилів-Подільському та Вінницькому, Немирівському і 
Барському районах. У більшості ж внутрішньообласних регіонів 
промислові підприємства не приділяють належної уваги 
інноваційній діяльності, виділяючи на неї не більше 3% коштів у 
загальній структурі витрат. 

Організаційний рівень підприємств, їх відповідність 
міжнародним вимогам, визначається серією стандартів ISO 9000. 
На жаль, в області тільки 4 підприємства сертифіковані на 
відповідність цим стандартам, зокрема компанія «Немірофф», 
Вінницька кондитерська фабрика (концерн «Укрпромінвест») та 
дві виробничі фірми з  Вінниці – «Авіс» та «Панда» (реалізує 
товари на ринку під торговою маркою «Караван»). Щоправда, 
продукція багатьох промислових підприємств області, передусім 
таких, як ДП «Кристал» (м. Вінниця), ВАТ «Вінницький завод 
тракторних агрегатів», ВАТ «Могилів-Подільський 
машинобудівний завод», знаходить широке визнання на 
макрорайонному, національному та міжнародних ринках.  

Для оцінки потенціалу факторів конкурентоспроможності 
внутрішньообласних регіонів ми відібрали по 8 вихідних 
показників для кожного регіону. Вони характеризують такі 
фактори їх конкурентоспроможності: 1) транспортної освоєності 
території; 2) природно-ресурсний потенціал; 3) екологічність 
виробництва; 4) працересурсний потенціал; 5) інвестиційний; 6) 
виробничого потенціалу; 7) агломераційний; 8) споживчий.  

Показники кожного із факторів конкурентоспроможності 
регіонів і порівнювалися із значеннями середньообласних 
показників. Результати  порівнянь заносилися у таблицю й 
картографувалися (рис. 1).  
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Їх аналіз показав, що за фактором «транспортна освоєність 
території» абсолютну перевагу у Вінницькій області має м. 
Вінниця, яка має зручне транспортно-географічне положення і 
значні потужності транспортних організацій, зокрема 
автотранспорту. 

За фактором «природно-ресурсний потенціал» виділяються ті 
регіони, які мають багаті природні ресурси: земельні 
(Бершадський, Ямпільський та інші райони), лісові (Жмеринський, 
Іллінецький та інші райони), рекреаційні (м. Хмільник, 
Хмільницький і Мурованокуриловецький райони). 

Важливість оцінки фактора «екологічність виробництва» 
зрозуміла в зв’язку зі складністю екологічної ситуації у багатьох 
регіонах області. Абсолютним «лідером» за рівнем забруднення 
атмосферного повітря у області є м. Ладижин, де функціонує 
потужна ТЕС. Тут на 1 км2 території припадає 3,1 тис. т шкідливих 
викидів. Досить забрудненим є повітря і у Вінниці, щоправда у 8,5 
разів менше, ніж у Ладижині.  

Аналіз конкурентоспроможності регіонів за фактором 
«використання трудових ресурсів у промисловості» показує, що у 
області є один яскраво виражений промисловий центр – м. 
Ладижин, де на 1000 жителів припадає 158 працівників 
промисловості. У м. Вінниці промислова функція не так сильно 
виражена (72 працівники промисловості на 1000 жителів), тому що 
місто, окрім промислової, має й інші важливі функції, зокрема 
управлінську.  

Про конкурентні переваги регіонів за фактором 
«інвестиційної активності» свідчить показник обсягів інвестицій в 
основний капітал на одну особу. За цим показником абсолютним 
лідером у області є Немирівський район (795 грн./особу), у якому 
базується компанія «Немірофф».  

 



 

 
50

 
Рис. 1. Потенціал факторів конкурентоспроможності 

промисловості регіонів Вінницької області 
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Якщо виробничий потенціал регіону значний, а він до того ще й 
має порівняно невелику територію, то в цій ситуації важливе значення 
має фактор агломерації або територіальної концентрації виробництва. 
Він, зокрема, передбачає концентрацію на обмеженій території 
споріднених і підтримуючих виробництв, технологічну, технічну, 
транспортну взаємодію між організаційно-структурними і виробничо-
технологічними елементами локальних підсистем господарства регіону. 
Зрозуміло, що найкращі конкурентні позиції за цим фактором має м. 
Вінниця та Вінницький район.  

Важливою конкурентною позицією регіонів є фактор «споживчий 
потенціал», який передусім визначається середніми у регіоні розмірами 
заробітної плати. За цим показником вирізняються міста Козятин і 
Жмеринка, які мають високу частку зайнятих на залізничному транспорті 
з високим рівнем оплати праці.  

Для того, щоб звести розрізнені оцінки різних факторів 
конкурентоспроможності до «спільного знаменника» ми використали 
десятибальну шкалу: (п’ять балів зі знаком [+] і п’ять балів зі знаком [-]).  

Ранжування регіонів Вінницької області за факторами 
(потенціалом) конкурентоспроможності господарства, зокрема 
промисловості, дозволило виділити шість груп регіонів. Перша групу – з 
найвищим потенціалом конкурентоспроможності – складають 
м. Вінниця та Калинівський район; останню – шоста групу – з 
найнижчим потенціалом конкурентоспроможності – склали 8 районів, 
яких ми відносимо до індустріально депресивних. 

Досягти максимальних оцінок за усіма факторами 
конкурентоспроможності практично неможливо, однак можливе 
зміцнення конкурентних позицій регіонів за окремими факторами. Для 
цього необхідно правильно обрати конкурентну стратегію, 
скориставшись апробованими на практиці методиками [6, с. 358-363].  

Ми, зокрема, використали матрицю «Доходи/частка ринку» (рис. 
2). Вона дозволила поділити регіони Вінницької області за факторним 
потенціалом – Т (який визначає потенційну частку регіону на ринку 
товарів) та доходами – Р (прибутком або збитком на 1 зайнятого у 
промисловості області) на чотири групи:  1) «дійні корови» (Р > 0; Т > 0); 
2) «дикі кішки» (Р > 0; Т < 0); 3) «зірки» (Р < 0; Т > 0); 4) «собаки» (Р <  0; 
Т < 0).  



 

 394

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Райони: 

1. Барський 

2. Бершадський 

3. Вінницький 

4. Гайсинський 

5. Жмеринський 

6. Іллінецький 

7. Калинівський 

8. Козятинський 

9. Крижопільський 

10. Липовецький 

11. Літинський 

12. Могилів-Подільський 

13. Муровано- 

Куриловецький 

14. Немирівський 

15. Оратівський 

16. Піщанський 

17. Погребищенський 

18. Теплицький 

19 Т і й  
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Матриця «Доходи/частка ринку» вказує та те, що в поле зору 
владних та підприємницьких структур Вінницької області в першу 
чергу повинні потрапити суб’єкти господарювання регіонів четвертої 
групи, зокрема  міст Ладижина (ТЕС) та Могилева-Подільського 
(машинобудівний завод). Тому що в разі їх банкрутства це обернеться 
великими не лише економічними, а й соціальними збитками. 

Висновки. Проведений аналіз чинників 
конкурентоспроможності та стратегічних позицій регіонів може 
служити основою для розробки й реалізації  конкретних  заходів з 
управління процесом підвищення їх конкурентоспроможності, а саме: 
проведення ефективної промислової політики на регіональному рівні, 
розвитку інноваційно-інвестиційного підприємництва, нарощування 
випуску конкурентоспроможної продукції, підтримки національного 
товаровиробника на регіональному рівні тощо. 
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